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1. Hankintaohjelman lahtokohdat

Lohjan kaupungin tarkein tehtdva on tuottaa lakisdateisia peruspalveluja kuntalaisille joko
omana toimintana tai hankkimalla ne ostopalveluna. Tama hankintaohjelma koskee Lohjan kau-
pungin talousarvion hankintoja ja ostopalveluja. Ostopalveluja kaytettdessa kaupunki tulee 14h-
tokohtaisesti kilpailuttaa hankintansa. Tama hankintaohjelma koskee naihin palveluihin liittyvia
tavara- tai palveluhankintoja. Hyva hankinta luo edellytyksia toimivalle ja tehokkaalle palvelu-
tuotannolle.

Hankintapalvelut ovat osa Lohjan kaupungin konsernipalveluita. Hankintapalvelujen tehtdvana
on neuvoa, ohjeistaa ja koordinoida kaupungin eri tydyksikoitd hankinnoissaan. Hankintapalve-
lut kilpailuttaa hankintalain soveltamista edellyttavat hankinnat yhteistydssa tulos- ja palvelu-
alueiden kanssa. Hankintapalveluissa on kaksi henkiléresurssia.

Ohjelman tarkoitus ja tavoitteet

Hankintaohjelman tarkoitus on

- kuvata julkisten hankintojen toimintaymparistoa

- kuvata Lohjan kaupungin hankintojen paapiirteita

- esitelld Lohjan kaupungin hankintaprosessia ja kidytossa olevia hankintavalineita

- kuvata hankintojen seurantaa ja sopimushallintaa

- linjata hankintojen kehittdmistd Lohjan kaupungissa

- vahvistaa Lohjan kaupungin ilmasto- ja ympéristétavoitteiden toteuttamista myos hakin-
nan keinoin

Hankintaohjelman keskeisend tavoitteena on vahvistaa hankintojen strategista johtamista, tun-
nistaa ja lisatd hankintaosaamista seka lisata hankintojen suunnitelmallisuutta ja taloudelli-
suutta kaikissa kaupungin hankinnoissa.

Julkisten hankintojen toimintaymparisto

Julkisilla hankinnoilla tarkoitetaan sellaisia tavara-, palvelu- ja rakennusurakkahankintoja, joita
valtio, kunnat ja kuntayhtymat sekd muut julkisen sektorin hankintayksikot tekevat julkisilla va-
roilla oman organisaationsa ulkopuolelta. Valtiovarainministerion selvityksen mukaan julkisten
hankintojen kokonaisarvo vuonna 2024 oli 38,7 miljardia euroa, josta kuntien osuus 9,2 miljar-
dia.

Julkisten hankintojen tekemista ohjaa hankintalainsaddant6. Hankintalainsaddannon tavoitteena
on tehostaa julkisten varojen kayttoa, edistda laadukkaiden, innovatiivisten ja kestdvien hankin-
tojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteisojen tasapuoliset mahdollisuudet tarjota
tavaroita, palveluja ja rakennusurakoita julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

Lohjan kaupunki kdyttda Numera Palvelut Oy:n Hansel Oy:n yhteishankintapalveluita. Luksia Oy
on Lohjan kaupungin sidosyksikk®o.

Hankintasdantelyssa vireilla olevat muutokset

Nykyinen hankintalaki (1397 /2016) astui voimaan vuoden 2017 alussa. Laki soveltuu, kun han-
kintayksikon tekeméan hankinnan ennakoitu arvo ylittda lain maarittiman kynnysarvon. Kynnys-
arvojen alle jdavat hankinnat jadvat hankintalainsdddannon ulkopuolelle ja naihin ns. pienhan-
kintoihin sovelletaan kdytanndssa hankintayksikéiden omia hankintaohjeita.

Hankintalain seka erityisalojen hankintalain osalta on vireilla lainsdadantomuutos (HE 2/2026).
EU:n komissio tulee antamaan ehdotuksen hankintadirektiivien muutoksista vuoden 2026 toi-
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sella vuosineljanneksella. Vireilld oleva hankintalain uudistus lisdisi vaatimuksia EU-kynnysar-
von ylittaviin hankintoihin ja muutoksella olisi vaikutuksia konserni- ja hallintopalveluiden han-
kintapalvelujen tyomaaraan hankintojen valmistelussa.

Hankintatoimen kannalta olennaisena muutoksena vireilld olevassa lainsdadantéuudistuksessa
on EU-kynnysarvot ylittavissa avointen hankintamenettelyjen osalta velvollisuus keskeyttiaa
hankintamenettely ja kilpailuttaa hankinta uudelleen, mikali avoimessa menettelyssa on saatu
vain yksi tarjous. Poikkeuksena velvollisuuteen ovat markkinakartoituksen toteuttaminen tai
hankinnan jakaminen osiin seka erityisen painava syy.

EU-kynnysarvot ylittdvien hankintojen hankinnan jakaminen osiin on jatkossa paasdaanto lukuun
ottamatta puitejarjestelyja, ellei jakaminen ole mahdollista hankinnan tai hankintamenettelyn
luonteen, laajuuden, toteuttamistavan, kokonaisvastuun tai hankinnan jakamiseen liittyvien ris-
kien vuoksi jakaminen ei ole perustellusta syytd mahdollista taikka hankintaa on edeltanyt
markkinakartoitus. Yli 10 miljoonan euron hankinnoissa markkinakartoitus olisi pakollinen.

Sidosyksikkohankintojen tekemisen edellytykseksi kahden hankintayksikon valilla tulisi 10 %
vahimmadispadomavaatimus. Tama tarkoittaa sitd, ettd hankintayksikolla on oltava vahintdan 10
% omistus yksikoltdan, jolta se aikoo tehdd hankinnan suoraan sidoshankintayksikoltaan.

Kilpailuolosuhteet sekd ymparisto- ja sosiaaliset ndkdkohdat hankinnoissa

Lohjan kaupungin hankinnoissa tulee erityisesti ottaa huomioon pienten ja keskisuurten yritys-

ten tasavertaisen mahdollisuuden osallistua tarjouskilpailuihin, kiinnittda kriteereissd huomiota
hinnan lisdksi laatuun, ty6llisyyteen, kansalliseen etuun ja paikallisiin vaikutuksiin sekd hankin-

tojen ymparist6-, elinkaari- ja energiansaastovaikutuksiin.

Julkisiin hankintoihin kohdistuu monenlaisia ja osin ristiriitaisiakin vaatimuksia. Hankinnat nah-
dadan ensinndkin merkittdvana keinona vaikuttaa kuntien talouteen ja tuottavuuteen. Julkisen
sektorin tehostamisvaatimuksen ohella julkisilta hankinnoilta vaaditaan entistd enemman pa-
rempaa laatua ja yhteiskunnallista vastuuta, kuten harmaan talouden torjuntaa seka kotimaisuu-
den ja paikallisuuden painottamista ja vastuullisuutta ymparistoasioissa. Kuntien edellytetdan
olevan kestdva ja vastuullinen hankkija. Lohjan kaupunki on sitoutunut kestavan kehityksen pe-
riaatteisiin. Kaupunki on esimerkiksi mukana Kohti hiilineutraalia kuntaa -verkostossa, jossa se
on sitoutunut vihentdmaan kasvihuonekaasupadstdja 80 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

Kestavaa kehitysta tukevien hankintakriteerien kdytto on nykyisen lainsdddannon ja oikeuskay-
tdnnon puitteissa mahdollista. Hankintayksikkoé voi halutessaan vaatia esimerkiksi ymparistoys-
tavallisen teknologian tai sosiaalisesti kestavien tuotantotapojen kdyttamista tarvitsemiensa
materiaalien ja palvelujen tuottamisessa. Hankintayksikolla on hankinnan kohteen maarittelyssa
kohtalaisen suuri vapaus ja oikeuskaytanto on osoittanut, ettd hankinnoille voi asettaa ymparis-
to4 tai sosiaalista kestavyytta koskevia kriteereitd. Hankinnoilla on mahdollista vaikuttaa mer-
kittavasti kaupungin asettamien ilmasto-, energiansaasto- seka kiertotaloustavoitteiden toteutu-
miseen.

Kunnat voivat ohjata julkisten hankintojen avulla yrityksia tyo6llistimaan henkil6it, jotka muu-
ten eivat saa mahdollisuutta nayttaa taitojaan tyoelamassa. Nuorille voidaan antaa julkisen han-
kinnan yhteydessa tyokokeilupaikkoja, jotka kartuttavat tyokokemusta. Vammainen voi saada
tyopaikan, joka voisi muuten jadda saamatta vammaisia koskevien ennakkoluulojen vuoksi.
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Huoltovarmuus ja turvallisuus

Huoltovarmuus ja turvallisuusniakokohdat on lisatty hankintalain tavoitteeksi vireilla olevassa
lakiuudistuksessa. Hankintasopimusten osalta huoltovarmuus tullaan huomioimaan poikkeus-
oloja koskevissa sopimusehdoissa ja muissa sopimustoimittajaa koskevissa vaatimuksissa liit-
tyen, esimerkiksi toimitusvarmuutta ja palvelutasoa koskevissa ehdoissa.

Turvallisuusndkokohtia hankintaprosessissa huomioidaan mm. salassapitosopimuksilla seka
hankinta-asiakirjojen luovuttamisen rajoittamisella pyynt6a vastaan ja tarjoajien ennakollisella
tarkastamisella, mikali hankinnan kohteeseen liittyy turvallisuusndakokohtia.

Lohjan kaupungin hankintatoimen tavoitteet hankintaohjelman ajaksi

Lohjan kapupungin hankintapalveluiden osalta hankintaohjelman ensimmaisend vuonna paino-
tetaan hankintojen koordinointia, kehittdmista, henkil6ston perehdyttamistd, hankintasadnte-
lyn muutosten seurantaa ja huomioimista kaupungin hankintaprosesseissa.

Kaupungin tyontekijoille toteutetaan hankintamenettelyja koskevia koulutuksia, hankintaoh-
jetta uudistetaan, toimialojen hankintaehdotusten ja ostolaskujen seuraamista tehostetaan.

Hankintapalveluiden rooli hankintalain tavoitteiden toteuttamisessa on kilpailuolosuhteiden
huomioimisessa, kuten markkinakartoitusten toteuttamisessa ja paikallisten yritysten kanssa
tehtavassa yhteistydssa seka pk-yrittdjien huomioimisessa hankintakokonaisuuksissa.

Ymparistdon ja sosiaalisiin liittyvien nakékulmien huomioiminen toteutetaan toimiala- ja palve-
lualavetoisesti hankintapalvelujen avustaessa tavoitteiden sopeuttamisessa hankintamenette-
lyissa.

Julkisten hankintojen periaatteet ja hankintaprosessin yleiskuvaus

Hankintalain 3 §:ssa sdddetdan julkisissa hankinnoissa noudatettavista periaatteista. Hankin-
tayksikon on kohdeltava hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia tasapuolisesti ja syr-
jimdttémadsti seka toimittava avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon ottaen.

Hankintaprosessiin kuuluu useita eri vaiheita hankinnan kohteesta riippuen. Hankintaprosessin
perusteellinen toteuttaminen voi kestda useita kuukausia, joten sithen on syyta varata riittavasti
resursseja. Hankintaprosessi voi olla lyhyempi jossain hankinnoissa.
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2. Hankintojen nykytila

Hankintojen ohjaus

Lohjan kaupungin hankintoja ohjaavat:
- kaupunkistrategiat ja sen toimenpideohjelmat
- hallintosaanto, riskienhallinnan ohje
- talousarvio ja sen kiyttésuunnitelmat
- hankintaohjeet
- hankintalaki

Hankintojen paatdsvaltuudet

Hankintojen paatdsvaltuudet maaritelladn talousarviossa ja hallintosdannéssa. Hankintapalvelut
pitda ylla vastaavia tietoja kaupungin hankintaohjeessa. Jatkossa paatdsvaltuudet on tarkoitus
keskittda hallintosdaant6on.

Talousarviossa ja sen kdyttdsuunnitelmissa tuodaan esille toimialojen merkittdvimpia talousar-
viovuonna toteutettavia hankkeita ja hankintoja.

Hankintalain lisdksi Lohjan kaupungin ja kaupunkikonserniin kuuluvien hankintayksikéiden
hankinnoissa noudatetaan kaupungin hankintaohjeita. Hankintaohjetta sovelletaan kansallisen
kynnysarvon ylittaviin hankintoihin, joista on sdddetty hankintalain 11 ja 12 luvuissa. Hankinta-
lain sddnnokset kansallisista hankinnoista jattavat hankintayksikoélle enemman harkinnanvaraa
ja ovat menettelyllisesti kevedmmat, kuin EU-kynnysarvot ylittdvat hankintamenettelyt. Hankin-
taohje on laadittu hankintayksikoiden tueksi kansallisia hankintoja toteutettaessa. Hankintaoh-
jetta sovelletaan lisdksi pienhankintoihin, joista ei ole sddnnoksid hankintalaissa. Ohjeet eivat
koske EU-kynnysarvot ylittavia hankintoja, joita koskien hankintalaissa on tarkat sadnnokset.
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Hankintaprosessi

Lohjan hankintaprosessit perustuvat tulosjohtamisen periaatteiden mukaisesti siihen, etta toi-
mialat paattdvat itsendisesti tarvitsemiensa materiaalien ja palvelujen hankinnasta.

Lohjan hankintatoiminnassa on kdytossa hankintojen keskittdmisen ja hajauttamisen yhdis-
telma- eli hybridimalli, jossa kansallisen kynnysarvon ja EU-kynnysarvon ylittdvien hankintojen
kilpailuttaminen on keskitetty hankintapalveluihin seka tuotteiden ja palvelujen tilaaminen on
hajautettu koko kaupunkiorganisaatioon. Hankintapalvelut opastaa ja avustaa toimintayksikoita
pienhankintojen tekemisessa kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Tavoitteena on saada
toimintayksikoéihin enemman pienhankintoja tekevia osaajia. Tarkoituksena on perustaa hankin-
tojen laaturyhmd, johon kuuluu hankintapalvelut seka toimialojen hankintoja tekeva henkil6s-
toa. Ryhman on tarkoitus kokoontua 2-3 kertaa vuodessa.

Hankintapalvelujen tehtdva on

hankintakalenterin julkaisu

vastata kaupungin hankintojen ohjauksesta ja neuvonnasta

antaa asiantuntija-apua hankintalain ja kaupungin hankintaohjeiden soveltamisessa
tukea ja osallistua hankintaprosessin valmisteluun yhteistydssa tulos- ja palvelualueiden
kanssa ja huolehtia operatiivisesta kilpailutuksesta

kilpailuttaa hankintalain soveltamista edellyttdavat hankinnat

vastata padsaantoisesti kaupungin useamman toimialan vilisten yhteishankintojen seu-
rannasta

edistdd hankintayhteistyota sidosryhmien kanssa

Vastuualueiden ja tulosalueiden tehtdavana on

madritelld hankinnan kohde, tarpeet ja sisdllot eli mitd hankitaan ja miten
paattaa hankinnoista

kilpailuttaa ns. pienhankinnat.

vastata vuoropuhelusta hankintojen suunnittelu-/ sopimusvaiheessa
vastata sopimusten seurannasta

tehda optioiden kayttda ja hintojen tarkistuksia koskevat paatokset.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu ohjeellisesti, miten vastuu hankinnoissa ja hankintaproses-
sissa eri vaiheissa jakaantuu. Vastuut voivat vaihdella hankinta- ja yksikkokohtaisesti.

- HANKINTAPROSESSI
Toimija Hankinto- | Hankin- Hankin- Hankin- Kilpailu- Hankinta- | Sopimuk-
jen lin- nan kdyn- | nansuun- | nan koh- | tus paatos sen toteu-
jaukset nistys nittelu teen maa- tus ja seu-
rittely ranta
Luottamus- X X
henkilot, toi-
mielin
Johtoryhmat | x X X
Esimies X X X X X X
”Substanssi- X X X X X
asiantuntija”
Hankintapal- | x X X X X X
velut
Tuotteen/ X X
palvelun
kayttaja

Lohjan kaupungin hankintaohjelma 2026-2029




Tuotteen/
palvelun toi-
mittaja

Hankintaprosessin vastuualueet

Hankintavolyymit ja strateginen luokittelu

Hankinnat eli sisdiset ja ulkoiset palvelujen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot muo-
dostavat noin 30 % Lohjan kaupungin menoista. Lohjan kaupungin ulkoiset hankinnat olivat
vuonna 2025 yhteensa noin 45 M €. Palvelujen ostot olivat tidstd 31 M € ja aineet, tarvikkeet ja

tavarat 14 M €.

My0s investoinnit voidaan laskea mukaan hankintoihin. Kaupungin investointimenot vuonna
2025 olivat noin 20 M €. Investoinnit kilpailutetaan yleensa urakkamuotoisesti irtaimen inves-
tointeja lukuun ottamatta.

Suurimmat hankintakokonaisuudet ovat vuoden 2025 tilinpadtéksen mukaan rakentamiseen
liittyvat palvelut 5,5 M €, matkustus- ja kuljetuspalvelut 5,3 M €, sdahko ja kaasu 3,3 M €, ICT-pal-
velut 3,2 M €, [lammitys 2,6 M €, toimisto- ja asiantuntijapalvelut 3,3 M € seka elintarvikkeet 2,2

M €.

Hankinnat voidaan luokitella nelikenttdan niiden vaikuttavuuden mukaan. Hankintojen valmis-
telua ja siihen kaytettdvia resursseja sekd menetelmia suunnitellessa voidaan kayttaa apuna ky-
seistd nelikenttamallia.

SUURI

Tuote- tai palve-
luryhman tulos-
vaikutus euroissa
(talous)

PIENI

VOLYYMITUOTTEET JA PALVELUT

Taloudellisesti merkittavia hankintoja:
Toimittajia paljon
Toimittajan vaihtamiskustannukset vahaiset

Tavoitteena esim:

edullisimman hinnan hakeminen
volyymin hyodyntaminen

(esim. toimistotarvikkeet, kopiopaperit)

STRATEGISET TUOTTEET JA PALVELUT

Taloudellisesti merkittavia
toimittajia vahan
toimittajan vaihtaminen tyolasta ja kallista

Tavoitteena esim.

tiiviin yhteistyon rakentaminen, toimijoiden
lisadaminen, hankinnan kehittaminen

esim. sote-palvelut, laajat urakat, IT-palvelut

RUTIINITUOTTEET JA PALVELUT

Taloudellisesti ei-merkittavia
kaikkien kayttamia
toimittajia useita

Tiavoitteena:

tarpeiden yhdistaminen

volyymin kasvattaminen

(esim. pdivittdis- ja pientavarat, koneet)

PULLONKAULATUOTTEET JA PALVELUT

Taloudellisesti ei-merkittavia
toimittajia vahan

Tavoitteena:

saatavuuden varmistaminen

yhdesta toimittajasta riippuvuuden minimointi
(esim. matka- ja majoituspalvelut, kierratys)

HELPPO

VAIKEA

Toimittajamarkkinoiden hallittavuus

Lohjan kaupungin hankintaohjelma 2026-2029




Ldhde: Salon kaupunki
http://www.salo.fi/kaupunkijahallinto /hankinnat/default.aspx

Hankintayhteistyo

Kansallisella tasolla Lohjan kaupunki on mukana noin parissa kymmenessa Hansel Oy:n ja Nu-
mera Palvelut Oy:n kilpailuttamissa hankintasopimuksissa ja niiden perustamissa dynaamisissa
hankintajdrjestelmissa esim. ajoneuvohankintojen, tietotekniikan, kalusteiden ja puhtaanapidon
tuotteiden osalta.

Kunta- ja aluetasolla yhteisty6ta on tehty jonkun verran, esimerkiksi kirjastotoimen kilpailutuk-
sissa.

Yhteisty0 yritysten, yrittdjdjarjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa halutaan pitaa toimivana.

Hankintavalineet

Hankinnan tietojarjestelmat muodostavat kokonaisuuden, jota voidaan tarkastella yleista han-
kintaprosessia hyvin kuvaavan hankinnan kulujenhallinnan prosessin avulla.
- Prosessin eri vaiheet kytkeytyvat toisiinsa tietovirtojen avulla. Edellinen vaihe tuottaa
informaatioita jota seuraava vaihe hyodyntaa.
- Tavoitetilassa yksittdinen tieto tallennetaan prosessiin liittyvaan tietojarjestelmaan vain
kerran.

Lohjan kaupungilla on kaytdssa Cloudian kilpailutus- ja sopimusjarjestelmat. Jarjestelmat ovat
integroituja keskendan. Sahkoiset jarjestelmat yksinkertaistavat ja tehostavat tarjouskilpailu-
prosesseja ja sopimushallintaa.

Kilpailutusjarjestelméassa;
- Suunnitellaan ja hallinnoidaan kilpailutuksia
- Arkistoidaan sdhkdisesti kilpailutuskokonaisuudet
- Kommunikoidaan tarjoajien kanssa kilpailutusprosessin aikana.

Sahkoiset tarjousportaali Tarjouspalvelu on osa Cloudia Kilpailutusjarjestelmaa ja toimii alus-
tana tarjoajien tekemille tarjouksille.

Lohjan kaupungilla on kiaytossa Cloudian tilausjarjestelma, jolla voidaan tehda kilpailutettujen
sopimusten mukaisia tilauksia. Tilaus on integroitu kilpailutus- ja sopimushallintajarjestelmiin.
Cloudian tilausjarjestelman laajempi koulutus- ja kdytt6onotto henkildstédlle toteutetaan vuoden
2026 aikana ja jarjestelman kaytto tulee tehostamaan sopimusvalvontaa sopimusten arvon seu-
rannan osalta. Lisdksi Lohjan kaupunki ottaa vuonna 2026 kdytt6on Cloudian analytiikka jarjes-
telmad, jonka avulla sopimuksia koskevaa tietoa voidaan jalostaa ja analysoida.

Tarjouspalvelu Lohja:
https://tarjouspalvelu.fi/lohja

Hankintojen seuranta ja sopimushallinta

Hankintoja seurataan koko sopimuskauden ajan esimerkiksi pitimalla vuosittaisia seurantapala-
vereja ja/ tai kdiymalla muuta vuoropuhelua.

Sopimusjarjestelmassa;
- Tehdaan sopimukset kilpailutuksen jalkeen
- Rakennetaan valmiita sopimuspohjia
- Vieddan sopimuksia jarjestelmaan kilpailutuksen ulkopuolelta

Lohjan kaupungin hankintaohjelma 2026-2029


http://www.salo.fi/kaupunkijahallinto/hankinnat/default.aspx
https://tarjouspalvelu.fi/lohja

- Hallinnoidaan reklamaatiota
- Seurataan sopimuksen elinkaarta

Hankintojen seurantaan ja harmaan talouden torjuntaan Lohjan kaupungilla on kdytdssa myds
VastuuGroup.fi:n Valvoja-palvelu. Valvoja on tilaajan véline tilaajavastuutietojen seurantaan.
Palvelussa yritysten tilaajavastuutiedot ovat aina ajan tasalla ja sdhkdisesti tarkastettavissa. Ti-
laaja luo seurantalistan omista Vastuugroup.fi:n Luotettava Kumppani -palvelussa olevista toi-
mittajista, joiden tietoja haluaa seurata.

Tilaajavastuutiedot tarkistetaan ennen hankintapdatoksen tai hankintasopimuksen tekemisti ja
sopimuskauden aikana. Kaupunki kehottaa sopimuskumppaneita liittymaan Vastuugroup.fi:n
Luotettava Kumppani palveluun, joka noutaa toimittajan puolesta tilaajavastuutiedot eri rekiste-
reista ja pitda tiedot aina ajan tasalla.
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3. Hankintojen kehittaminen

Tavoitteet, toimenpiteet ja vastuutahot

Lohjan kaupungin strategiset padmaarat hankintojen kehittimisessa ovat:
- Suunnitelmallisuus, taloudellisuus ja tehokkuus
- Yritysmyonteisyys ja alueen pk-yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Kehitysmyo0nteisyys ja innovatiivisuus

- Vastuullisuus

Suunnitelmallisuus, taloudellisuus ja tehokkuus

detdan ajan tasalla
Jaetaan tietoa han-
kintojen taloudelli-
suudesta, vastuulli-
suudesta ja innovatii-
visuudesta

Tavoite Toimenpide Mittari Vastuutaho
Hankinnat tehdaan Palvelu- ja tulosalu- Hankintasuunnitel- Palvelu- ja tulosaluei-
suunnitelmallisesti ja | eet tunnistavat kes- mat on tehty ja toimi- | den johtajat ja han-
ennakoidusti keiset hankinnat ja tettu hankintapalve- | kintapalvelut

laativat alkuvuodesta | luille

hankintasuunnitel-

man. Laaditaan bud-

jetin kdyttésuunnitel-

man yhteydessa.
Hankintaosaamista ja | Kaupungin hankinta- | Kaupungin hankinta- | Hankintapalvelut
-tietoa lisataan ohjeet pdivitetddnja | ohjeet ovatajan ta-

jalkautetaan organi- | salla

saatioon

Hankintakoulutuksia | Koulutusten maara ja | Hankintapalvelut

jarjestetadn esimie- niihin osallistujat

hille ja tyoyksikoiden

hankinnoista vastaa-

ville esim. hankinta-

lainsdadannosta, han-

kintaohjeista ja han-

kintavélineista

Hankintasivustot pi- | Asiakaspalaute Hankintapalvelut

Lohjan kaupungin hankintaohjelma 2026-2029
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Kaupungin hankin-
noista, hankintatoi-
men kehittdmisesta
ja hankintaohjelman
toteutumisesta ra-
portoidaan vuosittain
hyodyntaen mm. kil-
pailutus- ja sopimus-
hallintajarjestelmista
seka taloushallinnon
jarjestelmista saata-
via raportteja.
Kolmannesvuosira-
porttiin selvitys pui-
tesopimuksista.

Cloudia Analytiikka

Hankintapalvelut ja
PowerBI-osaajat

Hankintaprosessin
lainmukaisuus ja oi-
keellisuuden varmis-
taminen

Hankintaoikaisujen ja
valituksien perus-
teella muuttuneiden
paatdsten maara /
vuosi

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Sahkoisen hankinta-
prosessin lisdidminen

Sahkoinen hankinta-
jarjestelma (Cloudia)
on kaytossa kaikissa

Tarjouspyyntojen
madara sdhkoisessa
hankintajarjestel-

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

hankinnoissa massa
Hankintasopimusten | Hankintasopimusten | Omien parhaiden Palvelu- ja tulosalu-
laadinta ja seuranta ehdot tukevat han- kaytantojen ja julkis- | eet, hankintapalvelut

kinnan taloudelli-
suutta ja tehok-

ten hankintojen yleis-
ten sopimusehtojen

kuutta. kaytto
Hankintasopimusten | Cloudia Tilaus/Ana- | Palvelu- ja tulosalu-
hallinta ja seuranta lytiikka eet, hankintapalvelut
on jarjestetty toimi-
vaksi.
Volyymihankintojen | Hyddynnetdan esim. | Hankintasopimusten | Palvelu- ja tulosalu-
keskittdminen Hansel Oy:n ja Nu- maara / vuosi eet, hankintapalvelut

mera Oy:n mahdolli-
suudet volyymi- ja
rutiinihankinnoissa

Yritysmyonteisyys ja pk-yritykset

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuutaho

Markkinavuoropuhe-
lun lisddminen

Markkinavuoropuhe-
lun kayttoa lisatdan
kaikissa hankin-
noissa suunnittelu-
vaiheessa

Markkinavuoropuhe-
lujen maara / vuosi

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Info- ja keskusteluti-
laisuuksien jarjesta-
minen hankinnoissa,
joissa on erityista

Tilaisuuksien maara
/ vuosi

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Lohjan kaupungin hankintaohjelma 2026-2029
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paikallista vaikutta-
vuutta

Pk-yritysten toimin-
taedellytysten paran-
taminen

Hankintojen suunnit-
telu niin, etta kaiken-
kokoisilla yrityksilla
on mahdollisuus
osallistua Kilpailutuk-
siin

Pk-yritysten osallis-
tumisaste tarjouskil-
pailuihin

Palvelu- ja tulosalu-
eet, elinkeinopalve-
lut, hankintapalvelut

Saannollinen vuoro- | Jatketaan yhteistyota elinkeinopalvelut,
puhelu yrittdjajarjes- | ja kehitetddn yhteis- hankintapalvelut,
tojen kanssa tyon muotoja paikal- paikalliset yrittajayh-
listen yrittdjayhdis- distykset ja muut
tysten ja muiden vas- vastaavat tahot
taavanlaisten jarjes-
tojen kanssa
Kehitysmyonteisyys ja innovatiivisuus
Tavoite Toimenpide Mittari Vastuutaho
Sdahkoisen hankinta- | Sdhkéinen hankinta- | Tarjouspyyntdjen Palvelu- ja tulosalu-
prosessin lisidminen | jarjestelmé (Cloudia) | méaara sdhkoisessa eet, hankintapalvelut
on kaytossa kaikissa | hankintajarjestel-
hankinnoissa massd; kayttdjien
maara
Hankintojen arviointi | Tehtyja hankintoja Palvelu- ja tulosalu-
arvioidaan ja niista eet, hankintapalvelut
opitaan
Yhteisty0 ja verkos- Etsitddn uusia han- Yhteistyoprojektit / Palvelu- ja tulosalu-
toituminen / kintatapoja yhteis- vuosi eet, hankintapalvelut
benchmarking tyossa esim. oppilai-
tosten, kuntien ja yri-
tyksien kanssa
Vastuullisuus
Tavoite Toimenpide Mittari Vastuutaho
Harmaan talouden Tilaajavastuulain mu- | Vastuugroup.fi:n Val- | Palvelu- ja tulosalu-
torjunta kaiset velvoitteet tar- | voja palvelu aktiivi- eet, hankintapalvelut

kistetaan sahkdisesti
hankintaprosessin ja
sopimuskauden ai-
kana

sessa kaytossa

Sosiaalisen vastuun
huomioiminen han-
kinnoissa

Hankinnoissa kokeil-
laan harkitusti tyol-
listdmisehdon kayt-
toa riittdvan suurissa
hankinnoissa, joissa
uusien tydpaikkojen
syntyminen on ai-
dosti mahdollista.

Tyo6llistdmisehdon
kaytto kilpailutuk-
sissa

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut
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Energiatehokkaat
hankinnat ja vastuul-
lisuus ymparistoasi-
oissa

Suositaan
energiatehokkkaita
hankintoja ja inves-
tointeja.

Kartoitetaan tulos-
alueiden kanssa sopi-
via ymparisto- ja

Energiatehokkaiden
hankintojen maara /
ohjelmakausi

Hankinnat, joissa ym-
paristo- tai kiertota-
lousndkokulmat ovat

Palvelu- ja tulosalu-
eet, hankintapalvelut

Tulosalueet, hankin-
tapalvelut

kehankinnat

jen minimivaatimuk-
set laaditaan siten,
etti hankitaan Suo-
men lainsdadannon
vaatimuksiin tuotet-
tuja elintarvikkeita

kiertotalouskritee- mukana laatuvaati-
reita ja lisataan nii- muksissa, maara /
den kayttoa kilpailu- | ohjelmakausi
tuksissa.
Vastuulliset elintarvi- | Elintarvikehankinto- | Elintarvikehankinnan | Palvelu- ja tulosalu-

tarjouspyynnon kri-
teerit / toteuma ja
saadut tarjoukset,
Kotimaisten ja reilun
kaupan
elintarvikkeiden
maara per ohjelma-
kausi

eet, hankintapalvelut

4. Hankintaohjelman seuranta ja raportointi

Hankintaohjelma laaditaan kerran valtuustokaudessa, valtuustokauden alussa. Hankintaohjel-
man tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kerran vuodessa. Ohjel-
man seurannan ja raportoinnin koordinoinnista vastaa kaupungin hankintapalvelut yhdessa pal-
velu- ja tulosalueiden kanssa.

5. Voimaantulo

Hankintaohjelma tulee voimaan kaupunginhallituksen hyvaksynnasta.
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